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3URF���������������������
,QWHUHVVDGR��3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GH�*LUDX�GR�3RQFLDQR�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��¬�GRXWD�$VVHVVRULD�7pFQLFD��SDUD�DQiOLVH�H�SDUHFHU�

3URF���������������������
,QWHUHVVDGR��3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GH�3mR�GH�$o~FDU�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��5HPHWD�VH�WUDVODGR�DR�18'(3$7��SDUD�PDQLIHVWDomR
DFHUFD� GR� SHGLGR� GH� DWXDomR� FRQMXQWD��(P� VHJXLGD�� GHYROYDP�VH� HVWHV� DXWRV� DR�
LQWHUHVVDGR��SDUD�D�DGRomR�GDV�PHGLGDV�FDEtYHLV�

3URF���������������������
,QWHUHVVDGR��3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GH�3mR�GH�$o~FDU�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��7HQGR�HP�YLVWD�TXH�FRPSHWH�DR�yUJmR�GH�H[HFXomR��QRV�WHUPRV�GR�DUW��
���GD�5HVROXomR�&103�Q�������GH���GH�MXOKR�GH�������SURUURJDU�R�SUD]R�GH�QRWtFLD�
GH� IDWR��SRU�GHVSDFKR� IXQGDPHQWDGR��GHYROYDP�VH�RV� DXWRV�DR� LQWHUHVVDGR�� FRP�
WUDVODGR�DR�18'(3$7��SDUD�PDQLIHVWDomR�DFHUFD�GR�SHGLGR�GH�DWXDomR�FRQMXQWD�

3URF���������������������
,QWHUHVVDGR��2XYLGRULD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH
$ODJRDV�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��¬�GRXWD�$VVHVVRULD�7pFQLFD�SDUD�DQiOLVH�H�SDUHFHU�

3URF���������������������
,QWHUHVVDGR��6XSUHPR�7ULEXQDO�)HGHUDO���67)�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��¬�GRXWD�$VVHVVRULD�7pFQLFD�SDUD�DQiOLVH�H�SDUHFHU�

3URF������������
,QWHUHVVDGR��7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV�*DELQHWH�GR�'HVHPEDUJDGRU�
7XWPpV�$LUDQ�GH�$OEXTXHUTXH�0HOR�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR�� $FROKR� R� SDUHFHU� GD� GRXWD� $VVHVVRULD� 7pFQLFD�� GHWHUPLQDQGR� R�
DUTXLYDPHQWR�GR�IHLWR�

3URF������������
,QWHUHVVDGR��*UXSR�GH�7UDEDOKR�GR�2UoDPHQWR�GD�&ULDQoD�H�GR�$GROHVFHQWH�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��¬�GRXWD�&RQVXOWRULD�-XUtGLFD�SDUD�DQiOLVH�H�SDUHFHU�

3URF������������
,QWHUHVVDGR��$VVHVVRULD�GH�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR�(VWUDWpJLFD�±�$VSODJH�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��'H¿UR��/DYUH�VH�D�SRUWDULD�QHFHVViULD��(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�
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3URF�����������
,QWHUHVVDGR��'LUHWRULD�GH�&RPXQLFDomR�6RFLDO�GHVWD�3*-
$VVXQWR��3HGLGR�GH�SURYLGrQFLDV
'HVSDFKR�� $FROKR� R� SDUHFHU� GD� &RQVXOWRULD� -XUtGLFD� FRP� D� VHJXLQWH� HPHQWD��
³$GPLQLVWUDWLYR�� /LFLWDo}HV� H� &RQWUDWRV�� 6HUYLoRV�� 3HGLGR� GH� (PSHQKR� SDUD�
IRUQHFLPHQWR�GH�VHUYLoR�GH�EXIIHW��YLVDQGR�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�GR�0LQLVWpULR�
3~EOLFR�GH�$ODJRDV��6LVWHPD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV���653��([LVWrQFLD��&RQWUDWDomR�
UHDOL]DGD� DWUDYpV� GD�$WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV� 3*-�$/� Q�� ��������� GR� 3UHJmR�
(OHWU{QLFR� 3*-�$/� Q�� ��������� 3HOR� GHIHULPHQWR� FRQGLFLRQDGR�� VXJHULQGR� TXH�
R� SURFHGLPHQWR� VHMD� UHPHWLGR� jV� 'LUHWRULDV� GH� 3URJUDPDomR� H� 2UoDPHQWR� H�
&RQWDELOLGDGH�H�)LQDQoDV��SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV´��'H¿UR�

3URF������������
,QWHUHVVDGR������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�SURYLGrQFLDV�
'HVSDFKR��¬�GRXWD�$VVHVVRULD�(VSHFLDO�GHVWD�3URFXUDGRULD�*HUDO�GH�-XVWLoD��FRP�
WUDVODGR�DR�18'(3$7�

*DELQHWH�GR�3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD��HP�0DFHLy�����GH�MXOKR�GH�������

&DUORV�+HQULTXH�&DYDOFDQWL�/LPD
$QDOLVWD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR

*DELQHWH�GR�3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD

&2192&$d­2�1����������

2� 352&85$'25�*(5$/� '(� -867,d$� '2� (67$'2� '(� $/$*2$6� HP�
H[HUFtFLR��&2192&$�RV�$QDOLVWDV�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�±�ÈUHD�-XUtGLFD��ORWDGRV�
QD�FDSLWDO�H�&219,'$�RV�$QDOLVWDV�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�±�ÈUHD�-XUtGLFD��ORWDGRV�
QR�LQWHULRU�SDUD�SDUWLFLSDUHP�GR�FXUVR�³$�LQYHVWLJDomR�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�QR�
FRPEDWH� j� FRUUXSomR´�� SURPRYLGR� SHOD� (VFROD� GR� *1&2&�� D� VHU� UHDOL]DGR� QR�
DXGLWyULR�GD�3URFXUDGRULD�*HUDO�GH�-XVWLoD��QR�GLD����GH�MXOKR�GR�FRUUHQWH�DQR��GDV�
�����jV����KRUDV�H�GDV����jV����KRUDV�

*DELQHWH�GR�3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD��HP�0DFHLy�����GH�MXOKR�GH������

0È5&,2�52%(572�7(1Ï5,2�'(�$/%848(548(
3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD�HP�H[HUFtFLR

(;75$72�'2�6(*81'2�7(502�$',7,92�$2�&2175$72�1���������
&RQWUDWDQWH��0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV��&13-�Q����������������������
&RQWUDWDGD��)6)�7HFQRORJLD�/WGD��&13-�Q����������������������
'R�2EMHWR��2�SUHVHQWH�WHUPR�DGLWLYR�WHP�SRU�REMHWR��D��D�DOWHUDomR�GD�UD]mR�VRFLDO�GD�
FRQWUDWDGD�³)6)�7HFQRORJLD�/WGD�(33´�IDFH�D�WUDQVIRUPDomR�GD�SHVVRD�MXUtGLFD�HP�
VRFLHGDGH�DQ{QLPD��FRQVRDQWH�$WD�GH�$VVHPEOHLD�*HUDO�([WUDRUGLQiULD��FRQIRUPH�
GLVSRVLo}HV� FRQVWDQWHV� QR� SURFHVVR� Q�� 3*-�$/����������� E�� D� SURUURJDomR� GD�
YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR�GH�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�OLQN�GH�LQWHUQHW�Q�����������SDUD�
DWHQGHU�DV�QHFHVVLGDGHV�GRV�SUpGLRV�ORFDOL]DGRV�QD�$Y��)HUQDQGHV�/LPD�Q���������
)DURO�H�QD�$Y��-XFi�6DPSDLR��Q�������%DUUR�'XUR��TXH�VHUmR�SUHVWDGRV�QDV�FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�GH�/LFLWDomR�Q�����������
GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�$ODJRDV�,)$/��YLQFXODGD�D�DGHVmR�GD�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�
3UHoRV�Q����������GR�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�$ODJRDV�,)$/��SHOR�SHUtRGR�GH�����GR]H��
PHVHV��FRQWDGR�GH����GH�MXOKR�GH������DWp����GH�MXOKR�GH�������IDFH�DSOLFDomR�GR�
DUW������,,��GD�/HL����������
'R�9DORU��)LFD�PDQWLGR�D�YDORU�WRWDO�GR�FRQWUDWR�HP�5�������������YLQWH�H�WUrV�PLO�
RLWRFHQWRV�H�RLWHQWD�UHDLV��
'D� 'RWDomR� 2UoDPHQWiULD�� $V� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GHVWH� FRQWUDWR� FRUUHUmR� j�
FRQWD�GD�GRWDomR�RUoDPHQWiULD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�(VWDGXDO��LQFOXVDV�QR�33$��
�����������QR�3URJUDPD�GH�7UDEDOKR�����������������������±�0DQXWHQomR�GDV�
$WLYLGDGHV�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��QD�3�2��������±�0DQXWHQomR�H�IXQFLRQDPHQWR�GD�
WHFQRORJLD�GD�LQIRUPDomR��QDWXUH]D�GH�GHVSHVD���������±�6HUYLoRV�GH�7HFQRORJLD�
GD�,QIRUPDomR�H�&RPXQLFDomR�±�3HVVRD�-XUtGLFD�
'D� 5DWL¿FDomR�� )LFDP� UDWL¿FDGRV� WRGRV� RV� WHUPRV�� FOiXVXODV� H� FRQGLo}HV� GR�
&RQWUDWR� RULJLQiULR�� VXSUDUUHIHULGR� H� QmR� H[SUHVVDPHQWH� DOWHUDGRV� SRU� HVWH�
LQVWUXPHQWR��TXH� jTXHOHV� VH� LQWHJUD�� IRUPDQGR�XP� WRGR�~QLFR� H� LQGLYLVtYHO�SDUD�
WRGRV�RV�¿QV�H�HIHLWRV�GH�GLUHLWR�
'DWD�GD�DVVLQDWXUD�����GH�MXOKR�GH������
6LJQDWiULRV�� 0iUFLR� 5REHUWR� 7HQyULR� GH� $OEXTXHUTXH� �3URFXUDGRU�*HUDO� GH�
-XVWLoD� HP� H[HUFtFLR��� )HOLSH� &DOKHLURV� &DQVDQomR� H� 6HUJLR� )HUUHLUD� GH� %ULWR�
�5HSUHVHQWDQWHV�OHJDLV�GD�&RQWUDWDGD��

(;75$72�'2�7(502�'(�$-867(�'(�&217$6
'DV�3DUWHV��0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV��&13-�Q������������������
�����$QD�.DUOD�2OLYHLUD�GD�6LOYD��&3)�Q������������������
'R�2EMHWR��2�SUHVHQWH�7HUPR�GH�$MXVWH�GH�&RQWDV�WHP�SRU�REMHWR�D�OLTXLGDomR�GR�
YDORU�GHYLGR�SHOR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV�UHODWLYR�DR�SDJDPHQWR�
GH�UHVVDUFLPHQWR�VREUH�D�UHIRUPD�GR�LPyYHO�ORFDOL]DGR�QD�5XD�0DQRHO�$TXLQR�GH�
0HOR��Q������0RQXPHQWR��6DQWDQD�GR�,SDQHPD�$/��IDFH�R�WpUPLQR�GD�YLJrQFLD�GR�
FRQWUDWR�GH� ORFDomR�GH� LPyYHO�Q�����������FRQIRUPH�GLVSRVLo}HV�GR�SURFHVVR�Q��
3*-�$/����������
'R� 9DORU�� 2� YDORU� WRWDO� p� GH� 5�� ���������� �TXDWRU]H� PLO�� VHLVFHQWRV� H� TXDWUR�
UHDLV� H� VHWH� FHQWDYRV��� FRP� UHFXUVRV� DORFDGRV� GR� 3URJUDPD� GH� 7UDEDOKR��
���������������������� ±� 0DQXWHQomR� GDV� $WLYLGDGHV� GR� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR��
1DWXUH]D� GH� GHVSHVD�� ������� ±� ,QGHQL]Do}HV� H� 5HVWLWXLo}HV�� GD� GRWDomR�
RUoDPHQWiULD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�(VWDGXDO��LQFOXVDV�QR�33$�������������H�1RWD�
GH�(PSHQKR�D�VHU�HODERUDGD�
'D�4XLWDomR�3OHQD��2�UHFHELPHQWR�GR�YDORU�HVWDEHOHFLGR�LPSRUWD�HP�WRWDO�TXLWDomR�
GD�SDUFHOD�GHYLGD�H�PHQFLRQDGD�QR�REMHWR�GHVWH�WHUPR�GH�DMXVWH�
'D�/HJLVODomR�$SOLFDGD��/HL�������������GR�LWHP�,,�GD�&OiXVXOD�6pWLPD�GR�&RQWUDWR�
H�GLVSRVLo}HV�GR�DUW�����GD�/HL����������H�VXDV�DOWHUDo}HV�
'DWD�GD�DVVLQDWXUD�����GH�MXOKR�GH������
6LJQDWiULRV��0iUFLR�5REHUWR�7HQyULR�GH�$OEXTXHUTXH��3URFXUDGRU�*HUDO�GH�-XVWLoD�
HP�H[HUFtFLR���$QD�.DUOD�2OLYHLUD�GD�6LOYD�

=================================
!�!�!�!�!�!�!�!�!�',675,%8,d­2�3*-�������������������

=================================
$2�6�� ��� ',$�6�� '2� 0Ç6� '(� -8/+2� 2� )81&,21È5,2� &203(7(17(�
'2� 6(725� '(� ',675,%8,d­2� 3*-�� (1&$0,1+28� $7e� $6� ������� 26�
6(*8,17(6�352&(6626�$%$,;2�5(/$&,21$'26�

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR������9DUD�&ULPLQDO�GD�&DSLWDO���7-$/
1DWXUH]D��$XWRV�Q�������������������5HPHVVD�QD�IRUPD�GR�DUW�����GR�&33
$VVXQWR��3URFHVVR�Q�����������������
5HPHWLGR�SDUD��3URFXUDGRULD�*HUDO�GH�-XVWLoD

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR������2ItFLR���3URFXUDGRULD�GD�5HS~EOLFD�HP�$ODJRDV���03)�$/
1DWXUH]D��'HFOtQLR�GH�$WULEXLomR��1)��������������������������SDUD�SURYLGrQFLDV�
$VVXQWR��'HFOtQLR�GH�$WULEXLomR�1)��������������������������
5HPHWLGR�SDUD��3URFXUDGRULD�*HUDO�GH�-XVWLoD

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR�����2ItFLR���3URFXUDGRULD�GD�5HS~EOLFD�HP�$ODJRDV���03)�$/
1DWXUH]D��'HFOtQLR� GH�$WULEXLomR��1RWtFLD� GH� )DWR� Q�� �������������������������
SDUD�SURYLGrQFLDV�
$VVXQWR��'HFOtQLR�GH�DWULEXLomR�1)����������������B�������
5HPHWLGR�SDUD��&RRUGHQDGRULD�GDV�3URPRWRULDV�GR�&RQVXPLGRU

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��-XL]DGR�GD�)D]HQGD�3~EOLFD�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO���7-$/
1DWXUH]D�� $XWRV� Q�� ��������������������������� (QFDPLQKD� SHoDV� QHFHVViULDV�
SDUD�03�SURPRYHU�DomR�SHQDO�
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��-XL]DGR�GD�)D]HQGD�3~EOLFD�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO���7-$/
1DWXUH]D�� $XWRV� Q�� ��������������������������� (QFDPLQKD� SHoDV� QHFHVViULDV�
SDUD�03�SURPRYHU�DomR�SHQDO�
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��-XL]DGR�GD�)D]HQGD�3~EOLFD�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO���7-$/
1DWXUH]D�� $XWRV� Q�� ��������������������������� (QFDPLQKD� SHoDV� QHFHVViULDV�
SDUD�03�SURPRYHU�DomR�SHQDO�
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��-XL]DGR�GD�)D]HQGD�3~EOLFD�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO���7-$/
1DWXUH]D�� $XWRV� Q�� ��������������������������� (QFDPLQKD� SHoDV� QHFHVViULDV�
SDUD�03�SURPRYHU�DomR�SHQDO�
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO
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3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��-XL]DGR�GD�)D]HQGD�3~EOLFD�(VWDGXDO�H�0XQLFLSDO���7-$/
1DWXUH]D�� $XWRV� Q�� ��������������������������� (QFDPLQKD� SHoDV� QHFHVViULDV�
SDUD�03�SURPRYHU�DomR�SHQDO�
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD������3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GD�&DSLWDO

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��/LJD�GH�)XWHERO�$PDGRU�GD�3DMXoDUD���/)$3
1DWXUH]D��5HTXHULPHQWR�GH�7$&��%LQJR�%HQH¿FHQWH�GR�%RL�9LQJDGRU��3RQWD�GD�
7HUUD
$VVXQWR��2ItFLR�Q����������
5HPHWLGR�SDUD��&RRUGHQDGRULD�GDV�3URPRWRULDV�GR�&RQVXPLGRU

3URF��������������������
,QWHUHVVDGR��&RUUHJHGRULD�5HJLRQDO�GD�3ROtFLD�)HGHUDO���&25�65�3)�$/
1DWXUH]D��(QFDPLQKD�'HQ~QFLD�SURWRFRODGD�VRE�R�6(,�Q����������������������
19

$VVXQWR��2)Ë&,2�1�����������&25�65�3)�$/
5HPHWLGR�SDUD��3URFXUDGRULD�*HUDO�GH�-XVWLoD

� �
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2� 68%352&85$'25�*(5$/� $'0,1,675$7,92� ,167,78&,21$/�
'2� 0,1,67e5,2� 3Ò%/,&2� '2� (67$'2� '(� $/$*2$6�� '5�� 0È5&,2�
52%(572�7(1Ï5,2�'(�$/%848(548(�� '(63$&+28�� 12�',$� ��� '(�
-8/+2�'2�&255(17(�$12��26�6(*8,17(6�352&(6626�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��7KDtVD�(OODQH�GH�-HVXV�&DYDOFDQWH�/DPHQKD�±�$QDOLVWD�GHVWD�3*-�
$VVXQWR��5HTXHUHQGR�SURJUHVVmR�IXQFLRQDO�
'HVSDFKR�� 'H¿UR� D� SURJUHVVmR� IXQFLRQDO�� DFROKHQGR� R� SDUHFHU� GD� &RQVXOWRULD�
-XUtGLFD��FRP�EDVH�QRV�DUWV�������������H����GD�/HL�(VWDGXDO�Q�������������GD�&ODVVH�
&��QtYHO� ,,,��3*-�&��SDUD�&ODVVH�&��QtYHO� ,9��3*-�&���9mR�DXWRV�j�'LUHWRULD�GH�
3HVVRDO�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��)OiYLD�3kPHOD�GH�/LPD�±�$VVHVVRU�GHVWD�3*-�
$VVXQWR��5HTXHULPHQWR�GH�GLiULDV�
'HVSDFKR�� 'HIHUH�VH�� j� YLVWD� GD� LQIRUPDomR� GDV� 'LUHWRULDV� GH� 3URJUDPDomR� H�
2UoDPHQWR�H�D�GH�&RQWDELOLGDGH�H�)LQDQoDV�DQH[D��/DYUH�VH�D�SRUWDULD�UHVSHFWLYD��
(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��'U��0DXUtFLR�$QGUp�%DUURV�3LWWD�±�3URPRWRU�GH�-XVWLoD�
$VVXQWR��5HTXHUHQGR�IpULDV�
'HVSDFKR��'H¿UR�R�SHGLGR��¬�'LUHWRULD�GH�3HVVRDO�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��
(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��-RVp�0iULR�&DOKHLURV�GH�0HOR�3LQWR�±�$QDOLVWD�GHVWD�3*-�
$VVXQWR��5HTXHUHQGR�DGLDPHQWR�GH�IpULDV�
'HVSDFKR��'H¿UR�R�SHGLGR��¬�'LUHWRULD�GH�3HVVRDO�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��
(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��'UD��.DUOD�3DGLOKD�5HEHOR�0DUTXHV�±�3URPRWRUD�GH�-XVWLoD�
$VVXQWR��5HTXHUHQGR�IpULDV�
'HVSDFKR��'H¿UR�R�SHGLGR��¬�'LUHWRULD�GH�3HVVRDO�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��
(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

3URF�����������
,QWHUHVVDGR��9DQHVVD�&ULVWLQD�GH�0RUDHV�6DQWRV�±�$QDOLVWD�GHVWD�3*-�
$VVXQWR��5HTXHUHQGR�DGLDPHQWR�GH�IpULDV�
'HVSDFKR��'H¿UR�R�SHGLGR��¬�'LUHWRULD�GH�3HVVRDO�SDUD�DV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��
(P�VHJXLGD��DUTXLYH�VH�

*DELQHWH�GR�6XESURFXUDGRU�*HUDO�$GPLQLVWUDWLYR�,QVWLWXFLRQDO��HP�0DFHLy�����GH�
-XOKR�GH������

,6$'25$�$*8,$5�)(55(,5$�'$�6,/9$
$VVHVVRU�$GPLQLVWUDWLYR�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR

*DELQHWH�GR�6XESURFXUDGRU�*HUDO�$GPLQLVWUDWLYR�,QVWLWXFLRQDO

3257$5,$�63*$,�Q�������'(����'(�-8/+2�'(�����

� 2� 68%352&85$'25�*(5$/� $'0,1,675$7,92�
,167,78&,21$/�'2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'2�(67$'2�'(�$/$*2$6��
QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV�� H� HP� UD]mR� GD� GHFLVmR� H[DUDGD� QRV� DXWRV� GR� 3URF��
�����������5(62/9(�GHIHULU��FRP�EDVH�QR�$UW�������������H����GD�/HL�(VWDGXDO�
Q��������������D�SURJUHVVmR�GD�VHUYLGRUD�HIHWLYD�7+$Ë6$�(//$1(�'(�-(686�
&$9$/&$17(�/$0(1+$��$QDOLVWD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�±�ÈUHD�-XUtGLFD��SDUD�
D�&ODVVH�&��QtYHO�,9��3*-�&���FRP�HIHLWRV�¿QDQFHLURV�UHWURDWLYRV�DR�GLD����GH�MXOKR�
GR�FRUUHQWH�DQR�

���������� 3XEOLTXH�VH��UHJLVWUH�VH�H�FXPSUD�VH�

0È5&,2�52%(572�7(1Ï5,2�'(�$/%848(548(
6XESURFXUDGRU�*HUDO�$GPLQLVWUDWLYR�,QVWLWXFLRQDO

3257$5,$�63*$,�Q�������'(����'(�-8/+2�'(�����

� 2� 68%352&85$'25�*(5$/� $'0,1,675$7,92�
,167,78&,21$/�'2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'2�(67$'2�'(�$/$*2$6��
QR� XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� FRQWLGR� QR� 3URF�� �����������
5(62/9(�FRQFHGHU�HP�IDYRU�GH�)/È9,$�3Æ0(/$�'(�/,0$��$VVHVVRU�7pFQLFR��
SRUWDGRU�GR�&3)�Q������������������PDWUtFXOD�Q�������������ò��PHLD��GLiULD��QR�
YDORU�GH�5���������QRYHQWD�UHDLV���DSOLFDQGR�VH�R�GHVFRQWR�GH�5���������GR]H�UHDLV�
H�FLQTXHQWD�H�WUrV�FHQWDYRV���SRU�ò��PHLD��GLiULD��SHUID]HQGR�XP�WRWDO�GH�5��������
�VHWHQWD�H�VHWH�UHDLV�H�TXDUHQWD�H�VHWH�FHQWDYRV���HP�IDFH�GR�VHX�GHVORFDPHQWR�j�
FLGDGH�GH�6mR�0LJXHO�GRV�&DPSRV��QR�GLD����GH�PDLR�GR�FRUUHQWH�DQR��SDUD�UHDOL]DU�
FREHUWXUD� MRUQDOtVWLFD� HP� HYHQWRV� GR� 03$/�� FRUUHQGR� D� GHVSHVD� SRU� FRQWD� GD�
GRWDomR�RUoDPHQWiULD�LQFOXVD�QR�3URJUDPD�GH�7UDEDOKR������������������������
±�0DQXWHQomR�GDV�$o}HV�GH�&RPXQLFDomR��1DWXUH]D�GH�GHVSHVD���������±�'LiULD��
SHVVRDO�FLYLO�

� 3XEOLTXH�VH��UHJLVWUH�VH�H�FXPSUD�VH�

0È5&,2�52%(572�7(1Ï5,2�'(�$/%848(548(
6XESURFXUDGRU�*HUDO�$GPLQLVWUDWLYR�,QVWLWXFLRQDO

� �

Promotorias de Justiça
(;(&87,92��081,&,3$/,'$'(6�(�287526 352&85$'25,$�*(5$/�'(�-867,d$

3/$17­2�±�&$3,7$/�������

0Ç6 ',$6 35202725(6�
3/$1721,67$6

-8/+2��$*2672

���H��� &tYHO�� ���� 3-&�� 'UD�� 0DUJDULGD�
Maria Couto Monte

�������3ODQWmR�QR�(VWiGLR�
5HL�3HOp�

&ULPLQDO�� ���� 3-&�� 'UD�� .LFLD�

2OLYHLUD�&DEUDO�9DVFRQFHORV

�������3ODQWmR�QR�(VWiGLR�
5HL�3HOp�

����3-&��'UD��6LOYDQD�GH�$OPHLGD�
$EUHX

���H���

&ULPLQDO�� ��� 3-&�� 'U�� 3DXOR�
%DUERVD�GH�$OPHLGD�)LOKR


5HSXEOLFDGR�

3/$17­2�±�&$3,7$/�������

0Ç6 ',$6 35202725(6�
3/$1721,67$6

-8/+2

���H��� &tYHO�� ���� 3-&�� 'UD�� 0DULD� GH�
)iWLPD�GH�&DUYDOKR�$OEXTXHUTXH

����3ODQWmR�QR�(VWiGLR�5HL�
3HOp�

&ULPLQDO������3-&��'UD��6LOYDQD�GH�
$OPHLGD�$EUHX

���H���

&ULPLQDO�� ���� 3-&�� 'UD�� .LFLD�
2OLYHLUD�&DEUDO�9DVFRQFHORV


5HSXEOLFDGR�
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(GLomR�(OHWU{QLFD�&HUWL¿FDGD�'LJLWDOPHQWH
�FRQIRUPH�/(,�1������������

0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV
���3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GH�6DQWDQD�GR�,SDQHPD

3URFHGLPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�Q��������������������

3RUWDULD�1��������������3-�6,SDQ

$����35202725,$�'(�-867,d$�'(�6$17$1$�'2�,3$1(0$��QD�SHVVRD�GR�
3URPRWRU�GH�-XVWLoD�RUD�VLJQDWiULR��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�H�FRP�IXQGDPHQWR�
QR�DUW�� �����9,��GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH������� DUW�� ���� ,�� GD�/HL�2UJkQLFD�GR�
0LQLVWpULR� 3~EOLFR� (VWDGXDO� �/HL� FRPSOHPHQWDU� Q��� �������� H� DUW�� ���� ,�� GD� /HL�
2UJkQLFD�1DFLRQDO�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��/HL�Q�������������

&216,'(5$1'2�R�FRQWLGR�QR� DUWLJR������ GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�%UDVLOHLUD��
TXH� DWULEXL� DR�0LQLVWpULR� 3~EOLFR� R� FDUiWHU� GH� LQVWLWXLomR� SHUPDQHQWH�� HVVHQFLDO�
D�IXQomR�MXULVGLFLRQDO�GR�(VWDGR��LQFXPELQGR�OKH�D�GHIHVD�GD�RUGHP�MXUtGLFD��GR�
UHJLPH�GHPRFUiWLFR�H�GRV�LQWHUHVVHV�VRFLDLV�H�LQGLYLGXDLV�LQGLVSRQtYHLV�

&216,'(5$1'2� R� GLVSRVWR� QD� 5HV�� &103� Q��� ���������� TXH� GLVFLSOLQD�� QR�
kPELWR� GR� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR�� D� LQVWDXUDomR� GH� 3URFHGLPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR�
YLVDQGR� DR� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿VFDOL]DomR�� GH� IRUPD� FRQWLQXDGD�� GDV� SROtWLFDV�
S~EOLFDV�RX�LQVWLWXLo}HV�

&216,'(5$1'2�TXH�D�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�WHP�D�GLJQLGDGH�GD�SHVVRD�KXPDQD�
FRPR�XP�GRV�IXQGDPHQWRV�HP�TXH�VH�DOLFHUoD�

&216,'(5$1'2�TXH� D�&RQVWLWXLomR�GD�5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD� GR�%UDVLO� HOHJH�
D�VD~GH�FRPR�GLUHLWR�GH�WRGRV�H�GHYHU�GR�(VWDGR��GHYHQGR�VHU�JDUDQWLGD�PHGLDQWH�
SROtWLFDV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFDV�TXH�YLVHP�j�UHGXomR�GR�ULVFR�GH�GRHQoD�H�GH�RXWURV�
DJUDYRV��DVVLP�FRPR�UDWL¿FD��D�&RQVWLWXLomR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV��DR�GHWHUPLQDU�
TXH� FRQVWLWXL� IXQomR� VRFLDO� GR�(VWDGR� YHODU� SHOD� SURWHomR� H� GHIHVD� GD� VD~GH� QR�
kPELWR�LQGLYLGXDO�H�FROHWLYR�

&216,'(5$1'2�TXH�D�/HL�Q�����������GLVS}H�TXH�D�VD~GH�p�GLUHLWR�IXQGDPHQWDO�
GR�VHU�KXPDQR��UHSXWDQGR�VHU�GHYHU�GR�(VWDGR�SURYHU�DV�FRQGLo}HV�LQGLVSHQViYHLV�
DR�VHX�SOHQR�H[HUFtFLR��PHGLDQWH�IRUPXODomR�H�H[HFXomR�GH�SROtWLFDV�HFRQ{PLFDV�
H� VRFLDLV� TXH� YLVHP� j� UHGXomR� GH� ULVFRV� GH� GRHQoDV� H� GH� RXWURV� DJUDYRV� H� R�
HVWDEHOHFLPHQWR�GH�FRQGLo}HV�TXH�DVVHJXUHP�DFHVVR�XQLYHUVDO�H�LJXDOLWiULR�jV�Do}HV�
H�DRV�VHUYLoRV�SDUD�D�VXD�SURPRomR��SURWHomR�H�UHFXSHUDomR�

&216,'(5$1'2� WDPEpP� TXH� D� 3ROtWLFD� GH� $VVLVWrQFLD� 6RFLDO� RIHUHFH� XP�
FRQMXQWR�GH�VHUYLoRV�SDUD�JDUDQWLU�TXH�R�FLGDGmR�QmR�¿TXH�GHVDPSDUDGR�TXDQGR�
RFRUUDP�VLWXDo}HV�LQHVSHUDGDV��R�TXH�LQFOXL�D�SUHVWDomR�GH�DWHQGLPHQWR�SVLFROyJLFR�

&216,'(5$1'2� R� UHFHELPHQWR� SRU� HVVD� 3URPRWRULD� GH� -XVWLoD� GH� GLYHUVRV�
UHFODPDo}HV�DFHUFD�GD�HIHWLYLGDGH�GRV�VHUYLoRV�WHUDSrXWLFRV�SURSRUFLRQDGRV�SHOR�
0XQLFtSLR�GH�6DQWDQD�GR�,SDQHPD�

&216,'(5$1'2�TXH�DWHQomR�SVLFRVVRFLDO�p�3RUWD�GH�(QWUDGD�GH�Do}HV�H�VHUYLoRV�
GH�VD~GH�QDV�5HGHV�GH�$WHQomR�j�6D~GH��QD�IRUPD�GR�'HFUHWR�Q���������������TXH�
UHJXODPHQWD�D�/HL�Q�������������2UJDQL]DomR�GR�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�6D~GH��

5(62/9(� LQVWDXUDU� R� SUHVHQWH� 3URFHGLPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR�� SHOR� TXH�
'(7(50,12�

���$XWXDU� H� 5HJLVWUDU� D� SUHVHQWH� 3RUWDULD� QR� 6LVWHPD� 6$-03�� HIHWXDQGR�VH� DV�
DQRWDo}HV� H[LJLGDV� QR� DUW�� ���� ����� H� ���� GD� 5HVROXomR� Q��� ������ GR� &RQVHOKR�
6XSHULRU�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GH�$ODJRDV�

���'HWHUPLQDU�D�SXEOLFDomR�GD�SUHVHQWH�3RUWDULD�HP�'LiULR�2¿FLDO�(OHWU{QLFR��QD�
IRUPD�GR�DUW������GD�5HVROXomR�&103�Q������������

��� 'HWHUPLQDU� D� H[SHGLomR� GH� RItFLRV� j� 6HFUHWDULD� GH� 6D~GH� H� 6HFUHWDULD� GH�
$VVLVWrQFLD�6RFLDO�GR�0XQLFtSLR�GH�6DQWDQD�GR�,SDQHPD��SDUD�
�����$SUHVHQWDUHP�LQIRUPDo}HV�GRFXPHQWDomR�DFHUFD�GRV�VHUYLoRV�GH� WUDWDPHQWR�
WHUDSrXWLFR�DWXDOPHQWH�SUHVWDGRV�QR�0XQLFtSLR��KRUD��ORFDO��VHUYLGRU�UHVSRQViYHO��
IRUPD�GH�DJHQGDPHQWR��
�����$SUHVHQWDUHP�LQIRUPDo}HV�DFHUFD�GD�GHPDQGD�UHSULPLGD�UHIHUHQWH�DRV�VHUYLoRV�
GH�WUDWDPHQWR�WHUDSrXWLFR�

���'HWHUPLQDU�TXH�VHMD�UHDOL]DGR�R�WUDVODGR�GD�GRFXPHQWDomR�UHOHYDQWH�FRQVWDQWH�
GD�1RWtFLD�GH�)DWR�Q����������������������

��� � $SyV�� GHVLJQH�VH� DXGLrQFLD�� QRWL¿FDQGR� DV� UHVSHFWLYDV� 6HFUHWDULDV� SDUD� VH�
ID]HUHP�SUHVHQWHV�

6DQWDQD�GR�,SDQHPD�����GH�MXOKR�GH�����

'Ç1,6�*8,0$5­(6�'(�2/,9(,5$
35202725�'(�-867,d$

3URFHGLPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�Q��������������������

3RUWDULD�1��������������3-�6,SDQ

$����35202725,$�'(�-867,d$�'(�6$17$1$�'2�,3$1(0$��QD�SHVVRD�GR�
3URPRWRU�GH�-XVWLoD�RUD�VLJQDWiULR��QR�XVR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�H�FRP�IXQGDPHQWR�
QR�DUW�� �����9,��GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�GH������� DUW�� ���� ,�� GD�/HL�2UJkQLFD�GR�
0LQLVWpULR� 3~EOLFR� (VWDGXDO� �/HL� FRPSOHPHQWDU� Q��� �������� H� DUW�� ���� ,�� GD� /HL�
2UJkQLFD�1DFLRQDO�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��/HL�Q�������������

&216,'(5$1'2� D� 3RUWDULD� Q��� ������������3-�6,SDQ�� TXH� WUDWRX� GH�
3URFHGLPHQWR� 3UHSDUDWyULR� SDUD� DSXUDU� VLWXDomR� HQYROYHQGR� D� UHJXODULGDGH� GH�
FRQWUDWDomR�GH�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�QR�0XQLFtSLR�GH�2OLYHQoD�$/�

&216,'(5$1'2�TXH��QR�FXUVR�GDTXHOH�3URFHGLPHQWR�3UHSDUDWyULR��IRL�UHDOL]DGR�
FRQFXUVR�S~EOLFR�SDUD�SURYLPHQWR�GH������FHQWR�H� WULQWD�YDJDV���FRPR�IRUPD�GH�
VDQDU�HYHQWXDLV�LUUHJXODULGDGHV�QD�FRQWUDWDomR�SRU�H[FHSFLRQDO�LQWHUHVVH�S~EOLFR�

&216,'(5$1'2� D� H[SHGLomR� GH� 5HFRPHQGDomR� Q��� ������������3-�6,SDQ��
SHOD�TXDO�KRXYH�PDQLIHVWDomR�GR�0XQLFtSLR�GH�2OLYHQoD�QR�VHQWLGR�GH�TXH�VHULDP�
UHDYDOLDGRV�WRGRV�RV�FDUJRV�HP�FRPLVVmR��H��FRQVHTXHQWHPHQWH��VHULDP�H[WLQWRV�GR�
DQH[R�,��GD�/HL�0XQLFLSDO�Q�������������RV�FDUJRV�TXH�QmR�SRVVXDP�QDWXUH]D�GH�
&KH¿D��'LUHomR�RX�$VVHVVRUDPHQWR��H�FRQWUDWRV�SRU�H[FHSFLRQDO�LQWHUHVVH�S~EOLFR�

&216,'(5$1'2� R� GLVSRVWR� QD� 5HV�� &103� Q��� ���������� TXH� GLVFLSOLQD�� QR�
kPELWR� GR� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR�� D� LQVWDXUDomR� GH� 3URFHGLPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR�
YLVDQGR� DR� DFRPSDQKDPHQWR� H� ¿VFDOL]DomR�� GH� IRUPD� FRQWLQXDGD�� GDV� SROtWLFDV�
S~EOLFDV�RX�LQVWLWXLo}HV�

5(62/9(� LQVWDXUDU� R� SUHVHQWH� 3URFHGLPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR�� SHOR� TXH�
'(7(50,12�

���$XWXDU� H� 5HJLVWUDU� D� SUHVHQWH� 3RUWDULD� QR� 6LVWHPD� 6$-03�� HIHWXDQGR�VH� DV�
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� 2� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR� GR� (VWDGR� GH� $ODJRDV�� SRU� LQWHUPpGLR� GD�
3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�GH�,JUHMD�1RYD��WHQGR�HP�YLVWD�D�QHFHVVLGDGH�H�D�UHOHYkQFLD�
GH� SURFHGHU� DR� DFRPSDQKDPHQWR� GD� TXDOLGDGH� GD� HVWUXWXUD� H� GR� DWHQGLPHQWR�
SUHVWDGR�QD�8QLGDGH�%iVLFD�GH�6D~GH�QR�3292$'2�6(55$5,$��6�1��=21$�
585$/��,*5(-$�129$�$/��D�TXDO�p�HVVHQFLDO�D�XPD�PtQLPD�FRQGLomR�GLJQD�GH�
VD~GH�GD�SRSXODomR�DGVWULWD��H��DLQGD�

� &RQVLGHUDQGR� TXH� RV� 3URFHGLPHQWRV�$GPLQLVWUDWLYRV�� QRV� WHUPRV� GR�
DUW������GD�5HVROXomR�Q������������GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��VmR�
GHVWLQDGRV�D��DFRPSDQKDU�R�FXPSULPHQWR�GDV�FOiXVXODV�GH�WHUPR�GH�DMXVWDPHQWR�
GH� FRQGXWD� FHOHEUDGR�� DFRPSDQKDU� H� ¿VFDOL]DU�� GH� IRUPD� FRQWLQXDGD�� SROtWLFDV�
S~EOLFDV�RX� LQVWLWXLo}HV��DSXUDU�IDWR�TXH�HQVHMH�D� WXWHOD�GH� LQWHUHVVHV� LQGLYLGXDLV�
LQGLVSRQtYHLV��H��HPEDVDU�RXWUDV�DWLYLGDGHV�QmR�VXMHLWDV�D�LQTXpULWR�FLYLO�

� &RQVLGHUDQGR� TXH� D�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO� WHP� D� GLJQLGDGH� GD� SHVVRD�
KXPDQD�FRPR�XP�GRV�IXQGDPHQWRV�HP�TXH�VH�DOLFHUoD�

� &RQVLGHUDQGR� TXH� D� &RQVWLWXLomR� GD� 5HS~EOLFD� )HGHUDWLYD� GR� %UDVLO�
HOHJH� D� VD~GH� FRPR� GLUHLWR� GH� WRGRV� H� GHYHU� GR� (VWDGR�� GHYHQGR� VHU� JDUDQWLGD�
PHGLDQWH�SROtWLFDV�VRFLDLV�H�HFRQ{PLFDV�TXH�YLVHP�j�UHGXomR�GR�ULVFR�GH�GRHQoD�
H�GH�RXWURV�DJUDYRV��DVVLP�FRPR�UDWL¿FD��D�&RQVWLWXLomR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV��DR�
GHWHUPLQDU�TXH�FRQVWLWXL�IXQomR�VRFLDO�GR�(VWDGR�YHODU�SHOD�SURWHomR�H�GHIHVD�GD�
VD~GH�QR�kPELWR�LQGLYLGXDO�H�FROHWLYR�

� &RQVLGHUDQGR� TXH� D� &DUWD� 0DJQD�� HP� VHXV� DUWV�� ���� H� ����� ,,��
FRPSDJLQDGD� FRP� D� &RQVWLWXLomR� GR� (VWDGR� GH� $ODJRDV�� HP� VHXV� DUWV�� ���� H�
����� HVWDEHOHFHP� TXH� R� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR� p� LQVWLWXLomR� LQFXPELGD� GD� GHIHVD�
GRV� LQWHUHVVHV�VRFLDLV�H� LQGLYLGXDLV� LQGLVSRQtYHLV��FDEHQGR�OKH�]HODU�SHOR�HIHWLYR�
UHVSHLWR� GRV� SRGHUHV� S~EOLFRV� H� GRV� VHUYLoRV� GH� UHOHYkQFLD� S~EOLFD� DRV� GLUHLWRV�
DVVHJXUDGRV� QD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�� LQFOXLQGR� DV� Do}HV� H� RV� VHUYLoRV� GH� VD~GH�
HULJLGRV�SHOR�DUW�������GR�7H[WR�0DJQR�

� &RQVLGHUDQGR� TXH� D� /HL� Q�� ��������� GLVS}H� TXH� D� VD~GH� p� GLUHLWR�
IXQGDPHQWDO�GR�VHU�KXPDQR��UHSXWDQGR�VHU�GHYHU�GR�(VWDGR�SURYHU�DV�FRQGLo}HV�
LQGLVSHQViYHLV�DR�VHX�SOHQR�H[HUFtFLR��PHGLDQWH�IRUPXODomR�H�H[HFXomR�GH�SROtWLFDV�
HFRQ{PLFDV�H�VRFLDLV�TXH�YLVHP�j�UHGXomR�GH�ULVFRV�GH�GRHQoDV�H�GH�RXWURV�DJUDYRV�
H�R�HVWDEHOHFLPHQWR�GH�FRQGLo}HV�TXH�DVVHJXUHP�DFHVVR�XQLYHUVDO�H�LJXDOLWiULR�jV�
Do}HV�H�DRV�VHUYLoRV�SDUD�D�VXD�SURPRomR��SURWHomR�H�UHFXSHUDomR�

� &RQVLGHUDQGR�TXH�D�3RUWDULD�GH�&RQVROLGDomR�±�35&�Q�����GR�0LQLVWpULR�
GD�6D~GH�GLVS}H��QR�DUW������ LQFLVR�;9��GR�$QH[R�;;,,��TXH�p� UHVSRQVDELOLGDGH�
GR� PXQLFtSLR� ³JDUDQWLU� UHFXUVRV� PDWHULDLV�� HTXLSDPHQWRV� H� LQVXPRV� VX¿FLHQWHV�
SDUD�R�IXQFLRQDPHQWR�GDV�8%6�H�HTXLSHV��SDUD�D�H[HFXomR�GR�FRQMXQWR�GH�Do}HV�
SURSRVWDV´�

� &RQVLGHUDQGR�D�DGHVmR�GD�3URPRWRULD�GH�-XVWLoD�HP�HStJUDIH�DR�3URMHWR�
03� QD� 8QLGDGH�� TXH� WHP� FRPR� REMHWLYR� PHOKRUDU� D� HVWUXWXUD� H� R� DWHQGLPHQWR�
SUHVWDGR�QDV�8QLGDGHV�%iVLFDV�GH�6D~GH�

� &RQVLGHUDQGR�� SRU� GHUUDGHLUR�� TXH� R� DUW�� ���� GD� VXSUDGLWD� 5HVROXomR�
&103� Q�� ���������� HVWDEHOHFH� TXH� ³R� 3URFHGLPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR� VHUi�
LQVWDXUDGR�SRU�SRUWDULD�VXFLQWD��FRP�GHOLPLWDomR�GH�VHX�REMHWR��DSOLFDQGR�VH��QR�
TXH�FRXEHU��R�SULQFtSLR�GD�SXEOLFLGDGH�GRV�DWRV��SUHYLVWR�SDUD�R�LQTXpULWR�FLYLO´��
DVVLP�FRPR�TXH�D�SXEOLFLGDGH�UHIHULGD��SHUWLQHQWH�DR�,QTXpULWR�&LYLO��FRQVLVWH�QD�
GH¿QLomR�WUD]LGD�SHOR�������GR�DUW������GD�5HVROXomR�Q���������GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�
GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��H�GD�5HVROXomR�Q���������GR�&ROpJLR�GH�3URFXUDGRUHV�GH�
-XVWLoD�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�GR�(VWDGR�GH�$ODJRDV�

5(62/9(�

&RP�HVSHTXH�QR� DUW�� ��� H� VV�� GD�5HVROXomR�Q�������GH����GH� MXOKR�GH�������GR�
&RQVHOKR�1DFLRQDO�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��LQVWDXUDU�R�SUHVHQWH�
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SURPRYHQGR��LQLFLDOPHQWH��D�DGRomR�GDV�VHJXLQWHV�SURYLGrQFLDV�

� ,�±�'HOLPLWR�R�REMHWR�GRV�SUHVHQWHV�DXWRV�DR�FRQWtQXR�DFRPSDQKDPHQWR�
GD� TXDOLGDGH� GD� HVWUXWXUD� H� GR� DWHQGLPHQWR� SUHVWDGR� QD� 8QLGDGH� %iVLFD� GH�
6D~GH�HP�WHOD��PHGLDQWH�D�UHDOL]DomR�GH�LQVSHo}HV�LQ�ORFR��FRP�SHULRGLFLGDGH�DR�
PHQRV� DQXDO�� EHP�FRPR�RXWUDV� GLOLJrQFLDV� TXH� VH� GHPRQVWUDUHP�QHFHVViULDV� DR�
DFRPSDQKDPHQWR�UHVSHFWLYR��REVHUYDQGR�VH�DV�GLVSRVLo}HV�UHODWLYDV�jV�REULJDo}HV�
GRV�PXQLFtSLRV�QR�kPELWR�GD�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�$WHQomR�%iVLFD�±�31$%��UHJLGD�
SHOR�$QH[R�;;,,��GD�3RUWDULD�GH�&RQVROLGDomR�Q������GR�0LQLVWpULR�GD�6D~GH��VHP�
SUHMXt]R�GDV�GHPDLV�QRUPDV�TXH�WUDWDP�D�UHVSHLWR�GR�WHPD�HP�FRPHQWR��2XWURVVLP��
HVWDEHOHoR�GHVGH� Mi�TXH�GHYHUmR�VHU� LQVWDXUDGRV�3URFHGLPHQWRV�3UHSDUDWyULRV�RX�
,QTXpULWRV�&LYLV�D�¿P�GH�DSXUDU�HYHQWXDLV�LUUHJXODULGDGHV�TXH�IRUHP�LGHQWL¿FDGDV�
GXUDQWH� R� DFRPSDQKDPHQWR� UHDOL]DGR� SHOR� SUHVHQWH� 3$�� FLUFXQVFUHYHQGR�VH�� D�
FDGD�LUUHJXODULGDGH�HVSHFt¿FD��R�REMHWR�GR�SURFHGLPHQWR�TXH�YLHU�D�VHU�LQVWDXUDGR��
VDOYR�VH�LGHQWL¿FDGDV�IDOKDV�GH�PHVPD�QDWXUH]D��RFDVLmR�QD�TXDO�R�REMHWR�SRGHUi�
VHU�GHOLQHDGR�VRE�D�ySWLFD�GD�HVWUXWXUD�QRUPDWLYD�GRV�GLVSRVLWLYRV�SHUWLQHQWHV�GD�
PHQFLRQDGD� 3RUWDULD� GH� &RQVROLGDomR�� GH� PRGR� D� SHUPLWLU� PDLRU� FHOHULGDGH� H�
HIHWLYLGDGH�QR�VDQHDPHQWR�GDV�LQDGHTXDo}HV�RFDVLRQDOPHQWH�FRQVWDWDGDV�

� ,,� ±� 2¿FLH�VH� DR� ([P��� 3URFXUDGRU�*HUDO� GH� -XVWLoD� GH� $ODJRDV�
VROLFLWDQGR� D� SXEOLFDomR� GD� SUHVHQWH� 3RUWDULD� QR� 'LiULR� 2¿FLDO� GR� (VWDGR� GH�
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GD� TXDOLGDGH� GD� HVWUXWXUD� H� GR� DWHQGLPHQWR� SUHVWDGR� QD� 8QLGDGH� %iVLFD� GH�
6D~GH�HP�WHOD��PHGLDQWH�D�UHDOL]DomR�GH�LQVSHo}HV�LQ�ORFR��FRP�SHULRGLFLGDGH�DR�
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SURPRYHQGR��LQLFLDOPHQWH��D�DGRomR�GDV�VHJXLQWHV�SURYLGrQFLDV�

� ,�±�'HOLPLWR�R�REMHWR�GRV�SUHVHQWHV�DXWRV�DR�FRQWtQXR�DFRPSDQKDPHQWR�
GD� TXDOLGDGH� GD� HVWUXWXUD� H� GR� DWHQGLPHQWR� SUHVWDGR� QD� 8QLGDGH� %iVLFD� GH�
6D~GH�HP�WHOD��PHGLDQWH�D�UHDOL]DomR�GH�LQVSHo}HV�LQ�ORFR��FRP�SHULRGLFLGDGH�DR�
PHQRV� DQXDO�� EHP�FRPR�RXWUDV� GLOLJrQFLDV� TXH� VH� GHPRQVWUDUHP�QHFHVViULDV� DR�
DFRPSDQKDPHQWR�UHVSHFWLYR��REVHUYDQGR�VH�DV�GLVSRVLo}HV�UHODWLYDV�jV�REULJDo}HV�
GRV�PXQLFtSLRV�QR�kPELWR�GD�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�$WHQomR�%iVLFD�±�31$%��UHJLGD�
SHOR�$QH[R�;;,,��GD�3RUWDULD�GH�&RQVROLGDomR�Q������GR�0LQLVWpULR�GD�6D~GH��VHP�
SUHMXt]R�GDV�GHPDLV�QRUPDV�TXH�WUDWDP�D�UHVSHLWR�GR�WHPD�HP�FRPHQWR��2XWURVVLP��
HVWDEHOHoR�GHVGH� Mi�TXH�GHYHUmR�VHU� LQVWDXUDGRV�3URFHGLPHQWRV�3UHSDUDWyULRV�RX�
,QTXpULWRV�&LYLV�D�¿P�GH�DSXUDU�HYHQWXDLV�LUUHJXODULGDGHV�TXH�IRUHP�LGHQWL¿FDGDV�
GXUDQWH� R� DFRPSDQKDPHQWR� UHDOL]DGR� SHOR� SUHVHQWH� 3$�� FLUFXQVFUHYHQGR�VH�� D�
FDGD�LUUHJXODULGDGH�HVSHFt¿FD��R�REMHWR�GR�SURFHGLPHQWR�TXH�YLHU�D�VHU�LQVWDXUDGR��
VDOYR�VH�LGHQWL¿FDGDV�IDOKDV�GH�PHVPD�QDWXUH]D��RFDVLmR�QD�TXDO�R�REMHWR�SRGHUi�
VHU�GHOLQHDGR�VRE�D�ySWLFD�GD�HVWUXWXUD�QRUPDWLYD�GRV�GLVSRVLWLYRV�SHUWLQHQWHV�GD�
PHQFLRQDGD� 3RUWDULD� GH� &RQVROLGDomR�� GH� PRGR� D� SHUPLWLU� PDLRU� FHOHULGDGH� H�
HIHWLYLGDGH�QR�VDQHDPHQWR�GDV�LQDGHTXDo}HV�RFDVLRQDOPHQWH�FRQVWDWDGDV�

� ,,� ±� 2¿FLH�VH� DR� ([P��� 3URFXUDGRU�*HUDO� GH� -XVWLoD� GH� $ODJRDV�
VROLFLWDQGR� D� SXEOLFDomR� GD� SUHVHQWH� 3RUWDULD� QR� 'LiULR� 2¿FLDO� GR� (VWDGR� GH�
$ODJRDV��FRQVRDQWH�DV�GLVSRVLo}HV�GR�UHWURFLWDGR�DUW������GD�5HVROXomR�&103�Q��
����������H�DUW������������LQFLVR�,��GDV�5HVROXo}HV�&103�Q��������H�&3-�03$/�Q��
������

� ,,,� ±� ,QVSHomR� LQ� ORFR�� D� VHU� UHDOL]DGD� SRU� HVWH� yUJmR� GH� H[HFXomR��
XWLOL]DQGR�VH� GR� TXHVWLRQiULR� IRUQHFLGR� SHOR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GR� 0LQLVWpULR�
3~EOLFR�±�&103�H�SHOR�1~FOHR�GH�'HIHVD�GD�6D~GH�3~EOLFD�±�18'(63��GR�&HQWUR�
GH�$SRLR�2SHUDFLRQDO���&$23�GHVWH�3DUTXHW�

� � &XPSUD�VH�
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